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CHỈ THỊ 

Phát động thi đua thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, đảm bảo 

quốc phòng - an ninh, xây dựng hệ thống chính trị trên địa bàn tỉnh năm 2025     

Năm 2025, là năm cuối triển khai thực hiện Kế hoạch phát triển kinh tế - xã 

hội 5 năm (2021 - 2025) theo Nghị quyết Đại hội Đảng bộ tỉnh lần thứ XVII; năm 

diễn ra Đại hội Đảng bộ các cấp, Đại hội Đảng bộ tỉnh lần thứ XVIII tiến tới Đại hội 

đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng, Đại hội thi đua yêu nước tỉnh Đắk Lắk lần 

thứ XII tiến tới Đại hội thi đua yêu nước toàn quốc lần thứ XI; năm diễn ra nhiều sự 

kiện kỷ niệm các ngày lễ lớn của tỉnh, của đất nước như: Kỷ niệm 95 năm Ngày thành 

lập Đảng Cộng sản Việt Nam (03/02/1930 - 03/02/2025); 50 năm Ngày chiến thắng 

Buôn Ma Thuột, giải phóng tỉnh Đắk Lắk (10/3/1975 - 10/3/2025), 50 năm Ngày giải 

phóng hoàn toàn miền Nam, thống nhất đất nước (30/4/1975 - 30/4/2025), 80 năm 

cách mạng tháng 8 (19/8/1945 - 19/8/2025), Quốc khánh nước Cộng hòa xã hội Chủ 

nghĩa Việt Nam (02/9/1945 - 02/9/2025)...; dự báo tình hình thế giới và khu vực có 

những diễn biến phức tạp, khó lường; cả nước nói chung và tỉnh Đắk Lắk nói riêng 

có những thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen; giá cả phát sinh nhiều yếu tố 

đầu vào, chi phí sản xuất kinh doanh tiếp tục xu hướng tăng; dịch bệnh, thiên tai, 

biến đổi khí hậu, sự chống phá của các thế lực thù địch, phản động đã ảnh hưởng 

đến thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội và đảm bảo quốc phòng - an ninh 

ở địa phương. 

Trước những khó khăn, thách thức đó, nhằm động viên toàn Đảng, toàn quân 

và toàn dân trên địa bàn tỉnh phát huy truyền thống yêu nước, thi đua sáng tạo 

trong công tác, tích cực lao động, sản xuất, học tập, vượt qua mọi khó khăn, thách 

thức, góp phần thực hiện thắng lợi mục tiêu, nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội 

và đảm bảo quốc phòng - an ninh, xây dựng Đảng và hệ thống chính trị năm 2025 

theo Nghị quyết Tỉnh ủy và HĐND tỉnh, UBND tỉnh ban hành Chỉ thị phát động 

phong trào thi đua thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội, đảm bảo quốc 

phòng - an ninh, xây dựng hệ thống chính trị trên địa bàn tỉnh năm 2025, với các 

nội dung cụ thể như sau: 

I. MỤC TIÊU THI ĐUA 

Tập trung lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt công tác thi đua, khen thưởng và 

các phong trào thi đua yêu nước ở tất cả các sở, ban, ngành, địa phương, doanh 
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nghiệp và trên tất cả các lĩnh vực, nhằm thực hiện thắng lợi các nhiệm vụ phát 

triển kinh tế - xã hội và đảm bảo quốc phòng - an ninh, xây dựng hệ thống chính 

trị gắn với các phong trào thi đua đặc biệt chào mừng kỷ niệm 50 năm ngày chiến 

thắng Buôn Ma Thuột, giải phóng tỉnh Đắk Lắk (10/3/1975 - 10/3/2025), phong 

trào thi đua đặc biệt chào mừng các ngày lễ lớn, sự kiện lịch sử quan trọng năm 

2025, chào mừng Đại hội đảng bộ tỉnh Đắk Lắk lần thứ XVIII, tiến tới Đại hội đại 

biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng; Đại hội thi đua yêu nước tỉnh Đắk Lắk lần 

thứ XII, tiến tới Đại hội thi đua yêu nước toàn quốc lần thứ XI. Tổ chức thực hiện 

đồng bộ các giải pháp hỗ trợ và tháo gỡ khó khăn cho doanh nghiệp để thúc đẩy 

phát triển kinh tế - xã hội của tỉnh. Đẩy mạnh cơ cấu lại nền kinh tế gắn với đổi 

mới mô hình tăng trưởng, nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả và sức cạnh 

tranh của nền kinh tế. Nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, ứng dụng mạnh khoa 

học công nghệ, thực hiện quyết liệt chuyển đổi số. Đẩy mạnh cải cách thủ tục hành 

chính, tạo môi trường đầu tư kinh doanh thuận lợi, khai thác tốt các tiềm năng, lợi 

thế của tỉnh; huy động, sử dụng hiệu quả các nguồn lực đầu tư, tập trung đầu tư 

kết cấu hạ tầng từng bước đồng bộ, hiện đại đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - 

xã hội và liên kết vùng; phát triển văn hóa - xã hội, đảm bảo an sinh xã hội, nâng 

cao đời sống vật chất, tinh thần của người dân; tăng cường củng cố quốc phòng, 

an ninh, bảo đảm ổn định chính trị, xã hội, bảo vệ vững chắc chủ quyền biên giới. 

II. CÁC CHỈ TIÊU THI ĐUA 

 Thủ trưởng các Sở, ngành, địa phương và doanh nghiệp chủ động đề ra các 

biện pháp, giải pháp cụ thể, thiết thực và phù hợp để lãnh đạo, chỉ đạo toàn thể cán 

bộ, đảng viên, công chức, viên chức, người lao động, chiến sĩ trong các lực lượng 

vũ trang và nhân dân các dân tộc trên địa bàn tỉnh thi đua thực hiện hoàn thành các 

nhiệm vụ, chỉ tiêu chủ yếu sau: 

1. Các chỉ tiêu kinh tế 

(1) Giá trị tổng sản phẩm trên địa bàn tỉnh (GRDP - theo giá so sánh 2010) 

năm 2025 đạt 67.783 tỷ đồng, tăng trưởng kinh tế đạt 7% so với năm 2024. Trong 

đó: Nông, lâm, thủy sản đạt 24.703 tỷ đồng, tăng 5,03%; Công nghiệp - xây dựng 

đạt 11.308 tỷ đồng, tăng 10,65%; Dịch vụ đạt 29.281 tỷ đồng, tăng 7,51%; Thuế 

sản phẩm (trừ trợ cấp sản phẩm) đạt 2.490 tỷ đồng, tăng 4,62%. 

(2) Cơ cấu kinh tế (theo giá hiện hành): Nông, lâm, thủy sản chiếm 39,68%; 

công nghiệp - xây dựng chiếm 18,14%; dịch vụ chiếm 38,51%; thuế sản phẩm (trừ 

trợ cấp sản phẩm) chiếm 3,67%.  

(3) GRDP bình quân đầu người (theo giá hiện hành) đạt 81 triệu 

đồng/người. 
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(4) Huy động vốn đầu tư toàn xã hội đạt 42.300 tỷ đồng, tăng 14,36% so 

với năm 2024, chiếm 26,4% trong tổng GRDP (giá hiện hành). 

(5) Tổng kim ngạch xuất khẩu đạt 1.700 triệu USD, tăng 3% so với năm 

2024. 

(6) Tổng mức bán lẻ hàng hóa và doanh thu dịch vụ tiêu dùng trên địa bàn 

đạt 110.000 tỷ đồng, tăng 4,76% so với ước thực hiện năm 2024. 

(7) Tổng thu ngân sách nhà nước trên địa bàn tỉnh năm 2025 đạt 9.000 tỷ 

đồng, tăng 5,88% so với năm 2024, trong đó thu biện pháp tài chính (thu tiền đất) 

khoảng 2.740 tỷ đồng (trong đó: cấp tỉnh thực hiện 1.140 tỷ đồng, cấp huyện thực 

hiện 1.600 tỷ đồng). 

(8) Phát triển hạ tầng: Thủy lợi bảo đảm tưới chủ động cho 85% diện tích 

cây trồng có nhu cầu tưới; cải tạo, nâng cấp nhựa hoặc bê tông hóa 100% các tuyến 

đường tỉnh, 100% các tuyến đường huyện, 82,17% các tuyến đường xã và liên xã. 

Tỷ lệ đô thị hóa đạt 35%. 

(9) Phát triển doanh nghiệp, hợp tác xã: Có 3.188 doanh nghiệp đăng ký 

thành lập mới. 

2. Các chỉ tiêu xã hội 

(10) Tỷ lệ hộ nghèo giảm từ 3% trở lên (theo chuẩn nghèo giai đoạn 2021-

2025), trong đó tỷ lệ hộ nghèo trong đồng bào dân tộc thiểu số giảm từ 4% trở lên. 

Giảm tỷ lệ thất nghiệp ở khu vực thành thị còn 2,3%.  

(11) Tỷ lệ lao động nông nghiệp trong tổng số lao động tham gia hoạt 

động kinh tế chiếm 56%; tỷ lệ lao động được đào tạo so với tổng số lao động đạt 

65%, trong đó tỷ lệ có bằng cấp, chứng chỉ đạt 22,93%. Giải quyết việc làm cho 

khoảng 30.300 người, trong đó xuất khẩu lao động 2.500 người. 

* Số người tham gia bảo hiểm xã hội là 152.832 người, chiếm 15,84% so 

với lực lượng lao động trong độ tuổi; số người tham gia bảo hiểm thất nghiệp là 

108.671 người, chiếm 11,26% so với lực lượng lao động trong độ tuổi. 

(12) Tỷ lệ trường đạt chuẩn Quốc gia đạt 63%. 

(13) Tỷ lệ trẻ em dưới 5 tuổi bị suy dinh dưỡng (cân nặng theo tuổi) giảm 

còn 17,4%. Số giường bệnh/1 vạn dân (không tính giường của trạm y tế xã) đạt 29 

giường/1 vạn dân; số bác sỹ trên một vạn dân đạt 8 bác sỹ/1 vạn dân. Tỷ lệ bao 

phủ bảo hiểm y tế đạt 95%. 

(14) Phấn đấu đến cuối năm 2025 lũy kế có 97/149 xã đạt chuẩn nông thôn 

mới (tương ứng tỷ lệ 65,1%), tăng 16 xã so với năm 2024; 04 đơn vị cấp huyện 
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hoàn thành Chương trình xây dựng nông thôn mới. 

3. Các chỉ tiêu môi trường 

 (15) Tỷ lệ khu, cụm công nghiệp đang hoạt động có hệ thống xử lý nước 

thải tập trung đạt tiêu chuẩn môi trường đạt 100%. Tỷ lệ chất thải rắn ở đô thị được 

thu gom, xử lý đạt 92%. Tỷ lệ dân số thành thị được cung cấp nước sạch đạt 92,5%. 

Tỷ lệ dân số nông thôn được sử dụng nước hợp vệ sinh đạt 97,5%. Tỷ lệ che phủ 

rừng (tính cả cây cao su) đạt 40%. 

 4. Chỉ tiêu cải cách hành chính 

 (16) Chỉ số cải cách hành chính (PAR Index) phấn đấu tăng 5 bậc so với 

năm 2024. 

 5. Chỉ tiêu an ninh quốc phòng và trật tự an toàn xã hội 

 (17) Xây dựng nền quốc phòng toàn dân, thế trận quốc phòng toàn dân gắn 

với nền an ninh nhân dân, thế trận an ninh nhân dân vững mạnh. Xây dựng lực 

lượng vũ trang vững mạnh toàn diện, chủ động nắm chắc tình hình và xử lý tốt các 

tình huống, không để bị động, bất ngờ; tuyển quân đạt 100% chỉ tiêu. Nâng cao tỷ 

lệ xử lý tố giác, tin báo về tội phạm; điều tra, khám phá án hình sự đạt tỷ lệ trên 

85%; trong đó, án rất nghiêm trọng, đặc biệt nghiêm trọng đạt trên 90%. Ðảm bảo 

an ninh trật tự và an toàn xã hội, kiềm giảm tai nạn giao thông so với cùng kỳ. 

6. Chỉ tiêu về xây dựng Đảng và hệ thống chính trị  

 (18) Triển khai thực hiện sắp xếp tổ chức bộ máy hành chính nhà nước, tinh 

gọn hoạt động hiệu lực, hiệu quả theo chỉ đạo của Trung ương và các Chương trình 

hành động của Chính phủ, của Tỉnh ủy và UBND tỉnh. Tổ chức Đại hội Đảng bộ 

các cấp, Đại hội Đảng bộ tỉnh lần thứ XVIII theo Kế hoạch của Tỉnh ủy. Thực hiện 

tốt công tác giáo dục chính trị tư tưởng, đẩy mạnh việc học tập và làm theo Tư 

tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh; Nghị quyết Trung ương 4 (khóa XIII) 

về đẩy mạnh xây dựng, chỉnh đốn Đảng và hệ thống chính trị; kiên quyết ngăn 

chặn, đẩy lùi, xử lý nghiêm cán bộ, đảng viên suy thoái về tư tưởng chính trị, đạo 

đức, lối sống, biểu hiện “tự diễn biến”, “tự chuyển hoá”. Tăng cường xây dựng tổ 

chức Đảng, phát triển Đảng viên, nâng cao năng lực lãnh đạo, sức chiến đấu của 

các tổ chức Đảng và đảng viên. Tiếp tục nâng cao hiệu lực, hiệu quả công tác kiểm 

tra, giám sát, phòng chống tham nhũng, lãng phí; đổi mới công tác vận động quần 

chúng, xây dựng Đảng bộ trong sạch vững mạnh, chính quyền và các đoàn thể 

chính trị - xã hội vững mạnh toàn diện.  

III. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 
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Để thực hiện có hiệu quả các nhiệm vụ, mục tiêu, chỉ tiêu thi đua trong năm 

2025, Chủ tịch UBND tỉnh yêu cầu Thủ trưởng các Sở, ban, ngành, địa phương, 

các doanh nghiệp tập trung triển khai thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm sau: 

1. Đẩy mạnh công tác tuyên truyền phổ biến, quán triệt tư tưởng Hồ Chí 

Minh về thi đua yêu nước, tăng cường sự lãnh đạo của các cấp ủy đảng trong việc 

tổ chức triển khai thực hiện có hiệu quả Chỉ thị số 34-CT/TW ngày 7/4/2014 của 

Bộ Chính trị về tiếp tục đổi mới công tác thi đua - khen thưởng, Chỉ thị số 19/CT-

TTg ngày 16/7/2021 của Thủ tướng Chính phủ về việc phát động thi đua thực hiện 

thắng lợi nhiệm vụ phát triển kinh tế - xã hội hàng năm và Kế hoạch 5 năm (2021-

2025) theo Nghị quyết Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng, Chỉ thị 

số 32-CT/TU ngày 10/9/2014 của Ban Thường vụ Tỉnh ủy về đẩy mạnh công tác 

thi đua, khen thưởng và phong trào thi đua yêu nước và Chỉ thị số 02/CT-UBND 

ngày 04/01/2021 của UBND tỉnh về thi đua thực hiện nhiệm vụ phát triển kinh tế 

- xã hội, đảm bảo quốc phòng - an ninh, xây dựng hệ thống chính trị giai đoạn 

2020 - 2025.  

Xây dựng các chương trình, nội dung phát động thi đua, đẩy mạnh các phong 

trào thi đua sôi nổi trong các cơ quan, đơn vị, địa phương, doanh nghiệp và trong 

toàn thể Nhân dân. Đặc biệt là đẩy mạnh phong trào thi đua đặc biệt chào mừng 

kỷ niệm 50 năm ngày chiến thắng Buôn Ma Thuột, giải phóng tỉnh Đắk Lắk 

(10/3/1975-10/3/2025), phong trào thi đua đặc biệt chào mừng các ngày lễ lớn, sự 

kiện lịch sử quan trọng năm 2025, chào mừng Đại hội Đảng bộ tỉnh Đắk Lắk lần 

thứ XVIII, tiến tới Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của Đảng; Đại hội thi 

đua yêu nước tỉnh Đắk Lắk lần thứ XII, tiến tới Đại hội thi đua yêu nước toàn quốc 

lần thứ XI và các phong trào thi đua chuyên đề, đột xuất; kịp thời tuyên dương, 

khen thưởng nhằm tạo động lực thúc đẩy hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ phát triển 

kinh tế - xã hội, đảm bảo quốc phòng - an ninh, xây dựng Đảng và hệ thống chính 

trị của tỉnh năm 2025. 

2. Thủ trưởng các Sở, ngành của tỉnh, các cấp chính quyền và các doanh 

nghiệp trên địa bàn tỉnh cụ thể hóa các mục tiêu, chỉ tiêu nêu tại Mục II của Chỉ 

thị này và tình hình thực tế của ngành, địa phương, doanh nghiệp thành các mục 

tiêu, chỉ tiêu cụ thể để chỉ đạo, tổ chức phát động và đẩy mạnh thực hiện các phong 

trào thi đua yêu nước, nhằm phát huy sức mạnh của cả hệ thống chính trị và toàn 

thể Nhân dân tập trung thực hiện tốt những nhiệm vụ trọng tâm, đặc biệt là tập 

trung tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc, những vấn đề bức xúc, những hạn chế, 

yếu kém của ngành, địa phương, đơn vị… tạo chuyển biến mạnh mẽ trong nhận 

thức và hành động trên mọi lĩnh vực hoạt động của đời sống xã hội, góp phần thực 

hiện thắng lợi các chỉ tiêu, nhiệm vụ của tỉnh trong năm 2025.   
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Tiếp tục có biện pháp, giải pháp phù hợp thiết thực để triển khai sâu rộng 

đồng bộ và đạt hiệu quả các phong trào thi đua do Trung ương và tỉnh phát động 

như: Phong trào thi đua “Đắk Lắk chung sức xây dựng nông thôn mới” giai đoạn 

2021 - 2025, “Cán bộ công chức viên chức thực hiện văn hóa công sở” giai đoạn 

2019 - 2025; “Vì người nghèo - không để ai bị bỏ lại phía sau” giai đoạn 2021 - 

2025; “Đẩy mạnh phát triển kết cấu hạ tầng đồng bộ, hiện đại; thực hành tiết kiệm, 

chống lãng phí” giai đoạn 2021 - 2025; “Cả nước thi đua xây dựng xã hội học tập, 

đẩy mạnh học tập suốt đời” giai đoạn 2023 - 2030; “Đắk Lắk cùng cả nước 500 

ngày đêm thi đua hoàn thành 3.000 km đường bộ cao tốc”, “Xóa nhà tạm, dột nát 

trên địa bàn tỉnh năm 2025”, “Thu ngân sách”, “Toàn dân đoàn kết xây dựng đời 

sống văn hóa”, “Toàn dân bảo vệ an ninh tổ quốc”, “Cuộc vận động Người Việt 

Nam ưu tiên dùng hàng Việt Nam”... đặc biệt là triển khai phong trào thi đua đặc 

biệt chào mừng kỷ niệm 50 năm Ngày chiến thắng Buôn Ma Thuột, giải phóng 

tỉnh Đắk Lắk (10/3/1975 - 10/3/2025), phong trào thi đua đặc biệt chào mừng các 

ngày lễ lớn, sự kiện lịch sử quan trọng năm 2025, chào mừng Đại hội Đảng bộ 

tỉnh Đắk Lắk lần thứ XVIII, tiến tới Đại hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIV của 

Đảng; Đại hội thi đua yêu nước tỉnh Đắk Lắk lần thứ XII, tiến tới Đại hội thi đua 

yêu nước toàn quốc lần thứ XI. 

3. Ủy ban Mặt trận Tổ quốc Việt Nam tỉnh, các tổ chức thành viên làm tốt 

công tác tuyên truyền, phát động, vận động và kêu gọi toàn thể cán bộ, đảng viên, 

hội viên, đoàn viên và Nhân dân các dân tộc trong tỉnh thực hiện tốt phong trào thi 

đua yêu nước gắn với đẩy mạnh việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong 

cách Hồ Chí Minh và tính tiên phong, gương mẫu của cán bộ, đảng viên, hội viên, 

đoàn viên để tiếp tục phát huy sức mạnh đại đoàn kết toàn dân tộc, nêu cao tinh 

thần cách mạng, ra sức thi đua góp phần thực hiện thắng lợi các mục tiêu, nhiệm 

vụ phát triển kinh tế - xã hội, đảm bảo quốc phòng - an ninh và xây dựng hệ thống 

chính trị vững mạnh toàn diện.  

4. Các Cụm, khối thi đua tiếp tục thực hiện tốt việc tổ chức ký kết giao ước 

thi đua giữa các huyện, thị xã, thành phố, các sở, ban, ngành, đoàn thể, các cơ 

quan, đơn vị, địa phương, các doanh nghiệp trên địa bàn tỉnh và thực hiện tốt các 

nội dung của tỉnh đăng ký giao ước thi đua với Trung ương và Cụm thi đua các 

tỉnh Tây Nguyên và Duyên hải miền Trung năm 2025.  

Thủ trưởng các Sở, ngành, địa phương, Hội đồng Thi đua khen thưởng các 

cấp và các Cụm, khối thi đua tăng cường công tác theo dõi đôn đốc và kịp thời 

thực hiện các nội dung, mục tiêu, chỉ tiêu, các phong trào thi đua ở từng cơ quan, 

đơn vị, từng Cụm, khối thi đua để phát hiện và chỉ đạo chấn chỉnh kịp thời những 

tồn tại, hạn chế của cơ quan, đơn vị, địa phương. Đồng thời tổ chức sơ kết, tổng 
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kết, phát hiện, bồi dưỡng, kịp thời khen thưởng các điển hình tiên tiến mới, nhằm 

nâng cao chất lượng, hiệu quả các phong trào thi đua yêu nước. 

5. Sở Thông tin và Truyền thông, Sở Văn hóa - Thể thao và Du lịch, Đài 

Phát thanh - Truyền hình tỉnh có trách nhiệm, phối hợp với các cơ quan, đơn vị có 

liên quan xây dựng đề cương và tổ chức tuyên truyền bằng nhiều hình thức phong 

phú, đa dạng về vai trò, tác dụng của các phong trào thi đua yêu nước do Trung 

ương và tỉnh phát động; các gương người tốt, việc tốt, các điển hình tiên tiến, các 

nhân tố mới trên tất cả các lĩnh vực đời sống, xã hội nhằm tạo sự lan tỏa sâu rộng 

trong cộng đồng, xã hội.  

6. Sở Nội vụ có trách nhiệm phối hợp với các cơ quan, đơn vị, địa phương 

hướng dẫn, đôn đốc, kiểm tra tổ chức các phong trào thi đua, đánh giá bình xét, 

suy tôn, đề xuất UBND tỉnh khen thưởng kịp thời cho các tập thể, cá nhân có thành 

tích tiêu biểu, xuất sắc trong các phong trào thi đua.  

Thủ trưởng các sở, ban, ngành, đoàn thể; Chủ tịch UBND các huyện, thị xã, 

thành phố và Thủ trưởng các cơ quan, đơn vị liên quan nghiêm túc triển khai thực 

hiện Chỉ thị này; trong quá trình thực hiện, nếu có phát sinh vướng mắc, kịp thời 

báo cáo UBND tỉnh (qua Sở Nội vụ) để xem xét, giải quyết./. 

Nơi nhận:      
- Ban TĐKT Trung ương; 
- Thường trực Tỉnh ủy;          

- Thường trực HĐND tỉnh;    (báo cáo)  

- Ủy ban MTTQVN tỉnh; 

- CT, PCT UBND tỉnh; 

- Các sở, ban, ngành, đoàn thể của tỉnh;  

- Các đơn vị thuộc Cụm, khối thi đua của tỉnh; 

- Huyện ủy, HĐND và UBND các huyện,  

   thị xã, thành phố; 

- Lãnh đạo VP UBND tỉnh; 

- Lưu VT, TH N.N   160 b    
              

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

Phạm Ngọc Nghị 
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